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A fejlesztés főbb ismérvei
Csokorba szedve az ipari fejlesztés egyes lépéseit a következők fontosságát emelnél ki:
- A fejlesztési téma megkezdése:

A fejlesztés elindításának nem szégyelendő oka, az ismeretanyag hiánya. Érvényes ez még akkor is, ha a legjobb szakemberekkel dolgozunk együtt, sőt ekkor még inkább.
Mérjük fel alaposan, tudáshiányunk mértékét, ne essünk az „Újszülött és a Vicc” hibájába. Legyen önkritikánk, és ne akarjuk mi is kitalálni azt, amit már más egyszer kitalált.
Amennyiben lehetséges vegyünk ismeretanyagot, és persze fizessünk érte korrekt módon!
- A téma kiválasztása:
A sok ötlet közül csak a konkrét, és szakmai- gazdasági érvekkel jól alátámasztottat érdemes foglalkozni. Ehhez nem elég csak innovatív szakembernek lenni. 
- A fejlesztési munka „energia” háttere:

Az ipari fejlesztési munka hajtóereje az emberi kíváncsiság, motorja valamilyen gazdasági előny megszerzése. Fontos a kellő anyagi háttér, de ez sem minden. Számos nagy projekt zárult sikertelenül, bár pénzügyi fedezetük rendelkezésre állt.

- A fejlesztési munka időaspektusa:

Látni kell, hogy a fejlesztési tevékenység mindig versenyfutás az idővel, vagy a konkurenciát kell megelőzni, vagy lemaradásunkat pótolni!
- Vertikális fejlesztési tevékenység:
Sikeresebb a fejlesztés, ha az innovációs lánc összes elemét kidolgozzuk. Elvégezzük a laborvizsgálatokat, üzemi kísérelteket, és nem maradnak el a felhasználói próbák sem! Ebből a munkából nem maradhatnak ki a szakintézmények és az egyetemi kutatóhelyek sem!
- A horizontális fejlesztési tevékenység:
Hatékonyabb a fejlesztés, ha a kidolgozott új termék több funkcióval is bír. Magasabb a hozzáadott értéke az új eljárásnak, ha elősegíti például, a környezetvédelmet, az energia hatékonyságot, ha javítja a munkakörülményeket, vagy ha növeli a termelés hatékonyságát!
Közismert az a tény is, hogy eltérő szakmák, műszaki vagy egyéb tudományágak művelői számos meghökkentő fejlesztési eredményt értek el közös munkával. Itt is igen fontos a külső kutatóhelyek bevonása, kooperációja.
Gyakorlati példák
Az előzőekben felsorolt gondolatok gyakorlati alkalmazását néhány példán szeretném bemutatni.

Társaságunkat a Refmon Zrt.-t tűzálló anyagok előállítására alapítottuk. Történt ez akkor, amikor a legnagyobb tűzálló felhasználó cégek sora mentek csődbe. Számos acélgyárban szűnt meg a saját tűzállóanyag termelés, s Magyarország legnagyobb gyártóját is felszámolták.

Merészség, kényszer szülte vállalkozás, vagy szűklátókörűség, vajon ez volt az oka a tevékenység megindításának? Ma már kijelenthetem, egyik sem!

Rájöttünk arra, hogy a hazai piac túl szűk, rájöttünk arra is, hogy csak speciális eljárásokkal, speciális termékkörrel lehetünk sikeresek. Felismertük, hogy az egyes iparágakban jelentkező ciklikusságok időben eltérően jelentkeznek, tehát a több lábon állással biztosíthatjuk cégünk stabilitását. Mivel különböző iparágak eltérő anyagminőségű és kivitelű terméket igényelnek vállalkozásunk sikeressége hosszútávon csak akkor biztosítható, ha széles termékpalettával rendelkezünk. Mindezen szempontok előfeltétele a folyamatos gyártás- és gyártmányfejlesztés. Társaságunk fejlesztési munkájában mind a témaválasztás, mind a kutatás-fejlesztési tevékenység megtervezése és elvégzése, konkrét feladatok során alapult. Végső cél minden esetben, a piacon is kipróbált, értékesíthető termék és ehhez szükséges gyártási módszer kidolgozása volt. 
Az elmúlt évek nehézségei a kutatás-fejlesztés munkájában

Az alábbiakban a teljesség igénye nélkül szeretnék felsorolni néhány olyan tényt, amit bizonyára sokan meg tudnak erősíteni, hogy milyen tényezők akadályozzák ma leginkább a kis és középvállalkozások sikeres fejlesztését:

· Hallatlanul erős piaci verseny a globalizáció miatt.
· Gazdasági válság okozta recesszió.

· Erős forint okozta árfolyamveszteség az export eladásoknál.

· Egyre bonyolultabb és bürokratikusabb hazai pályázati kiírások és pályázat elszámolási rendszerek. (60-70 oldal felhívás és útmutató!)

· Többféleképpen értelmezett törvényi háttér. (Innocsekk pályázatnál ÁFA értelmezés, kísérleti termék értékesítésének könyvelési és elszámolási szabályozatlansága, szakhatóságok eltérő jogértelmezése)

Konklúzió
Válaszul, hozzászólásom elején feltett kérdésre, azt mondom, hogy igen, már pedig fejleszteni kell! Bármennyire is nehéz a gazdasági helyzet, bármennyire is sok a napi gond és megoldatlan feladat! Hiszen csak fejlesztéssel vált lehetséges azokat az eredményeket elérni, amelyek ma a Refmon tevékenységét jellemzik.

Csak ezzel a stratégiájával sikerült a kezdeti acélipari termékeink mellett, gyakorlatilag hasonló súllyal bíró üvegipari termék családunkat kialakítani. Új kopásálló anyagainkat számos iparágban használják berendezések kopásvédelméhez. Legújabb fejlesztési eredményünk segítségével ma más az alumíniumolvasztás, és az energetikai ipar területére tudunk komplett berendezéseket szállítani. Jelenleg közel 70 vevőnk van és 17 országba értékesítjük termékeinket.
Jelentős költségvetési támogatással, komoly saját erőforrás biztosítása mellett sikerült elérni, hogy olyan új, korszerű gyártási eljárásokkal, rendelkezzünk, mint például az alacsony cement tartalmú anyagok vibrációs öntés, nyomásos slikker öntés, infiltrációs gyártás, nano technológiát felhasználó szol-gél gyártás, valamint az „in situ” szilikátkémiai reakciókon alapuló termékek előállítása.
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Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal

A projekt a Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal tamogatasaval valosult meg.
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